


«Ãàçïðîì» àêòèâíî äèâåðñèôèöèðóåò
ñâîé áèçíåñ, ïðèîáðåòàÿ ýëåêòðîýíåð-
ãåòè÷åñêèå àêòèâû...», — çàÿâèë åùå

â 2005 ãîäó Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ îáùåñòâà
À. Á. Ìèëëåð. Îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ïîâû-
øåíèÿ âíèìàíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ê ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå ÿâëÿëîñü àêòèâíîå ðåôîðìèðîâàíèå äàííî-
ãî ñåêòîðà ñ ðîñòîì òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ åãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ñòèìóëèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèé, îáåñïå÷åíèå íàäåæíîãî è áåñïåðåáîé-
íîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Ïðèîðèòåòíûì ñåãìåíòîì óñïåøíîãî ïîñòðîåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà, ñîãëàñíî ñòðàòå-
ãèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ýòîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàöèÿ è ñáûò ýëåêòðîýíåðãèè. Ñî-
çäàíèå ýôôåêòèâíîé ýíåðãîñáûòîâîé ìîäåëè ïîçâîëÿëî íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ íàäåæíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, íî è ñîêðàùåíèå èç-
äåðæåê çà ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ ñáûòîâîé íàäáàâêè (2-5%). Ïðè ýòîì
ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî ñíèæå-
íèþ çàòðàò äî÷åðíèõ îáùåñòâ è çàùèòå èõ èíòåðåñîâ ïðè ïðèíÿ-
òèè òàðèôíûõ ðåøåíèé.

Âñå ýòè ïðåäïîñûëêè è ïîñëóæèëè îñíîâîé ñîçäàíèÿ â ñåíòÿáðå
2006 ãîäà êîìïàíèè ÎÀÎ «Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûò». Ñåãîäíÿ âîç-
ãëàâëÿåò êîìïàíèþ Ñòàíèñëàâ Îëåãîâè÷ Àøèðîâ, èìåþøèé îñíî-
âàòåëüíûé îïûò ðàáîòû â ýíåðãîñáûòîâîé îòðàñëè, êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, òðóäèâøèéñÿ â Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûòå ñ ïåð-
âûõ øàãîâ ñòàíîâëåíèÿ îðãàíèçàöèè. Íà ýòîì ïîñòó îí ñìåíèë
Ä. Â. Ôåäîðîâà, âîçãëàâëÿþùåãî Óïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è ìàðêåòèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÎÀÎ
«Ãàçïðîì». Äåíèñ Âëàäèìèðîâè÷ îòìå÷àåò, ÷òî ôàêòè÷åñêè ñôîð-
ìèðîâàííàÿ â íà÷àëå îêòÿáðÿ 2006 ãîäà îðãàíèçàöèÿ, óæå â äåêàá-
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Ýëåêòðîýíåðãåòèêà ñòàíîâèòñÿ ïðîôèëüíûì áèçíåñîì
äëÿ «Ãàçïðîìà» è ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü
çíà÷èòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò...

Èç ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
Îò 6 àïðåëÿ 2007 ã.

Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûò — ðàçâèòèþ
ýíåðãåòèêè îòðàñëè

Ñ. Î. Àøèðîâ



ðå òîãî æå ãîäà ïðèñòóïèëà
ê àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè,
ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîé
ñòàëî êîíöåíòðàöèÿ âñåõ
ïîñòàâîê ýëåêòðîýíåðãèè
ïðåäïðèÿòèÿì Ãàçïðîìà.
Íàðÿäó ñ êîíñîëèäàöèåé
ïîñòàâîê ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè, òåêóùèå çàäà÷è
îðãàíèçàöèè âêëþ÷àëè ñî-
õðàíåíèå òàðèôèêàöèè ïî-
òðåáèòåëåé, ñîêðàùåíèå
ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó ýëåêò-
ðîýíåðãèè ñ ó÷åòîì ïåðåõî-
äà íà ïî÷àñîâîå ïëàíèðîâà-
íèå è ïî÷àñîâîé ñïîñîá ðàñ-
÷åòà çà åå ïîñòàâêè.

Â ðåçóëüòàòå ê ìàþ 2007 ãîäà ïîñòàâêà ýëåêòðîýíåðãèè îñóùåñòâëÿëàñü â îáúåìå áîëåå
5 ìëðä. êÂò/÷; ê òàêèì ïîêàçàòåëÿì äðóãèå êîìïàíèè øëè íåñêîëüêî ëåò. Óæå íà ýòîì ýòàïå
äîñòèãíóòà çíà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ ïî îïëàòå ýëåêòðîýíåðãèè, â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèÿòèé Îðåí-
áóðããàçïðîì, Ñóðãóòãàçïðîì è Óðåíãîéãàçïðîì.

Â èþíå òîãî æå ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá
ýëåêòðîñíàáæåíèè âñåõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè îò êîìïàíèè «Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûò», è êîíöó ãî-
äà îáúåì ñáûòà äîñòèã 12 ìëðä. êÂò/÷. Íà 2008 ãîä áûë çàïëàíèðîâàí ñáûò 24 ìëðä. êÂò/÷, ÷òî
íàøëî ñâîå ïîäòâåðæäåíèå çàêëþ÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ äîãîâîðîâ ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Òàêîé èíòåíñèâíûé ðîñò
è ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçà-
öèè, âñåãî çà ãîä âîøåäøåé
â ÷èñëî êðóïíåéøèõ ýíåð-
ãîñáûòîâûõ êîìïàíèé Ðîñ-
ñèè, ÿâèëèñü ðåçóëüòàòîì
îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû è ñàìîîòâåð-
æåííîãî òðóäà êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, ñðå-
äè êîòîðûõ áûëè êàê îïûò-
íûå, ïðîøåäøèå õîðîøóþ
ïðîèçâîäñòâåííóþ øêîëó
ñïåöèàëèñòû, òàê è ìîëî-
äûå — ãðàìîòíûå, àìáèöè-
îçíûå.

Ñðåäè òåõ, êòî ñòîÿë
ó èñòîêîâ îðãàíèçàöèè íàäî
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Äåïàðòàìåíò êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà. Íà ñíèìêå: À. È. Ãðà÷åâ, Â. Ì. Ñàìñîíîâ,
À. Þ. Ðîñëÿêîâ, Ñ. Þ. Òóðèùåâ.



îòìåòèòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ — Ñòàíèñëàâà Âèòàëüåâè÷à Íåéâèíèöûíà,
ñåãîäíÿ îí âîçãëàâëÿåò ãåíåðèðóþùóþ êîìïàíèþ ÎÃÊ-2, è Àðòåìà Âèêòîðîâè÷à Ñåìèêîëåíî-
âà — îí ñåé÷àñ çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûòà ïî ðåãèîíàëüíûì
ñâÿçÿì è ðàçâèòèþ.

Îñíîâíîå ÿäðî ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè — ýíåðãåòèêè èëè ýêîíîìèñòû, èìåþùèå îïûò ðà-
áîòû â êðóïíåéøèõ ýíåðãîñáûòîâûõ êîìïàíèÿõ, ñðåäè íèõ òðîå êàíäèäàòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ íà-
óê, îäèí — òåõíè÷åñêèõ íàóê è äâîå ñîèñêàòåëåé ó÷åíûõ ñòåïåíåé.

Â àïïàðàòå ÎÀÎ «Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûò» ÷åòûðå äåïàðòàìåíòà, îòâåòñòâåííûõ çà âûïîëíå-
íèå ôóíêöèé êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà, ðåàëèçàöèè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ïðàâîâîé ðàáîòû, âî-
ïðîñîâ ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ.

Äåïàðòàìåíò êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà, âîçãëàâëÿåìûé À. Þ. Ðîñëÿêîâûì, âêëþ÷àåò â ñâîé ñî-
ñòàâ òðè îòäåëà: òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû âî ãëàâå ñ Â. Ì. Ñàìñîíîâûì, ñîçäàíèÿ è ìîäåðíèçà-
öèè ñèñòåì êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà — ðóêîâîäèòåëü À. È. Ãðà÷åâ, îòäåë ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè — Ñ. Þ. Òóðèíöåâ.

Îòâåòñòâåííûå çàäà÷è Äåïàðòàìåíòà ïî ðåàëèçàöèè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè îñóùåñòâëÿþò
Óïðàâëåíèå ïî ðàáîòå íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè ïîä ðóêîâîäñòâîì Â. Þ. Êðóïîâè÷à,
îòäåë îïòîâîãî ðûíêà âî ãëàâå ñ À. Â. Ïàõîìîâûì è åãî çàìåñòèòåëåì — Å. Ê. Øàðàïîâîé; ãëàâ-
íûå ñïåöèàëèñòû îòäåëà — À. À. Áàëìàíîâ, è À. Ë. Êóêóëÿê, âåäóùèé ñïåöèàëèñò — À. Â. Øèðÿ-
åâ.
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Óïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå íà ðîçíè÷íîì è îïòîâîì ðûíêå: Î. Í. Øåèí, Ä. À. Êóëàêîâà, Ì. À. Àãàôîíîâà, 
Í. Ï. Àëåêñàíäðåíêîâà, À. Ë. Êóêóëÿê, À. Â. Ïàõîìîâ, À. À. Áàëìàêîâ, Ë. Â. Æåëâàêîâà, À. Â. Øèðÿåâ.



Âîïðîñû ðåàëèçàöèè
ýëåêòðîýíåðãèè íàõîäÿòñÿ
òàê æå â âåäåíèè Óïðàâëå-
íèÿ ïî ðàáîòå íà ðîçíè÷íîì
ðûíêå, êîòîðîå âîçãëàâëÿ-
þò Í. Ï. Àëåêñàíäðåíêîâà
è åå çàìåñòèòåëü Î. Í. Øå-
èí — ðóêîâîäèòåëü áþðî
ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ, îðãàíè-
çàöèè ðàñ÷åòîâ è êîíòðîëÿ
çà ýëåêòðîïîòðåáëåíèåì
àáîíåíòîâ. Îïåðàòèâíóþ
ðàáîòó è êîíòðîëü íàä ýëå-
êòðîïîòðåáëåíèåì îñóùå-
ñòâëÿþò âåäóùèå ñïåöèàëè-
ñòû ýòîãî áþðî Ë. Â. Æåë-
âàêîâà è Ì. À. Àãàôîíîâà.

Â èòîãå ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè íà îïòîâîì è ðîçíè÷íîì ðûíêàõ Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûòó óäàëîñü äîñòè÷ü ñóùåñò-
âåííûõ ðåçóëüòàòîâ: êîíå÷íûå òàðèôû äëÿ ïîòðåáèòåëåé èëè ñíèæåíû, èëè çàôèêñèðîâàíû íà
óðîâíå öåíû ãàðàíòèðóþùèõ ïîñòàâùèêîâ, èñõîäÿ èç âûáðàííîãî ïîòðåáèòåëåì òàðèôà. Ââåäå-
íî êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå 1-îé î÷åðåäè ñèñòåìû ÀÑÊÓÝ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» — ïî÷àñîâîå
ïëàíèðîâàíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ýêîíîìèè ñðåäñòâ íà ïîêóïêó
ýëåêòðîýíåðãèè ïî íåðåãóëèðóåìûì öåíàì.

Îïòèìèçàöèÿ óñëîâèé ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ðàíåå èìåâøèõ äîãîâîðíûå îòíîøå-
íèÿ ñî ñòîðîííèìè ýíåðãî-
ñáûòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè,
ïîðîé íåäîáðîñîâåñòíûìè
ïîñòàâùèêàìè, íàòàëêèâà-
ëàñü íà îïðåäåëåííûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ ïðè ðàñòîðæåíèè
äîãîâîðîâ â ñâÿçè ñ ïîòåðåé
ýòèìè ïîñòàâùèêàìè áèç-
íåñà è ïðèáûëè. Ïðè ñóäåá-
íûõ ñïîðàõ ïî çàùèòå èíòå-
ðåñîâ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé îòðàñëè, ó÷èòûâàÿ îò-
ñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíî
çàêðåïëåííîé ìåòîäèêè
ðàñ÷åòà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé, áûë
íåîáõîäèì âûñî÷àéøèé
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà
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Äåïàðòàìåíò ïî ïðàâîâîé ðàáîòå: Ì. Â. Êàëãàøêèí, Á. Ñ. Àðõèï÷åíêî, 
Ñ. À. Ìàìîíòîâ, Þ. Ñ. Ôóðñîâà, À. À. Âàðíàêîâ.

Ôèíàíñîâûé îòäåë: Î. Þ. Êàøèðèíà, Ð. Â. Ïóãà÷åâ, Ã. Þ. Âàðäàíÿí.



ñïåöèàëèñòîâ. Çàùèòó òàðèôíûõ
èíòåðåñîâ ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé
â Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûòå óñïåø-
íî îñóùåñòâëÿþò ñîòðóäíèêè Äå-
ïàðòàðòàìåíòà ïî ïðàâîâîé ðàáî-
òå, âîçãëàâëÿåìîãî À. À. Âàðíàêî-
âûì, è îòäåëîâ: ïðåòåíçèîííîé
è èñêîâîé ðàáîòû âî ãëàâå
ñ Ñ. À. Ìàìîíòîâûì, êîðïîðàòèâ-
íûé, — ðóêîâîäèìûé Þ. Ñ. Ôóð-
ñîâîé, äîãîâîðíîé — Å. Ñ. Ùåðáà-
êîâîé è åå çàìåñòèòåëåì
Ì. Â. Êàëãàøêèíûì.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ðàáîòå
êîëëåêòèâà èãðàåò Äåïàðòàìåíò
ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ. Îáåñïå-
÷åíèå óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñò-
âà — çàñëóãà åãî ôèíàíñîâîãî îòäåëà, ðóêîâîäèìîãî ãðàìîòíûìè ôèíàíñèñòàìè Ð. Â. Ïóãà÷å-
âûì è åãî çàìåñòèòåëåì Ã. Þ. Âàðäàíÿíîì.

Óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà — ýòî è àêòèâíàÿ ðàáîòà áóõãàë-
òåðèè, â êîòîðîé âìåñòå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè Ò. Í. Êàøëàåâîé è Å. À. ×åðíåíêî òðóäÿòñÿ áóõãàë-
òåðû Î. À. Îâ÷èííèêîâà, Í. Á. Ïîïîâà, Î. Þ. Áàëàíäèíà — ïðîôåññèîíàëû ñâîåãî äåëà, óìåþ-
ùèå ðàáîòàòü ñ ïîëíîé îòäà÷åé è óâàæàþùèå òðóä äðóãèõ.

Êàê ðàíüøå ãîâîðèëè: «êðåïêèé õîçÿéñòâåííèê — ñòàáèëüíàÿ ðàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ». Âðåìåíà
èçìåíèëèñü, íî ðîëü õîçÿé-
ñòâåííîé ñëóæáû ïî-ïðåæ-
íåìó âûñîêà. Àäìèíèñòðà-
òèâíî-õîçÿéñòâåííûé îòäåë
Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûòà
âîçãëàâëÿåò îïûòíûé ðóêî-
âîäèòåëü Å. Â. Âëàñîâà, îá-
ëàäàþùàÿ ñïîñîáíîñòüþ
îïåðàòèâíî îðãàíèçîâàòü
ðåøåíèå äàæå ñàìûõ ñëîæ-
íûõ çàäà÷. Â êîëëåêòèâå îò-
äåëà èíèöèàòèâíûå, äåëî-
âûå ðàáîòíèêè: ãëàâíûé
ñïåöèàëèñò Ê. Ñ. Êîñòåðèí,
âåäóùèå ñïåöèàëèñòû
Â. Í. Êàðàâàåâ, Ñ. Ï. Êàëÿ-
ìèí, Ä. Á. Ãóáàðåíêî,
Í. Í. Ñåëåçíåâ.
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Ñîòðóäíèêè ôèíàíñîâîãî îòäåëà è áóõãàëòåðèè: Î. Þ. Áàëàíäèíà, 
Ð. Â. Ïóãà÷åâ, Å. À. ×åðíåíêî, Î. Þ. Êàøèðèíà. 

Àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûé îòäåë: Â. Í. Êàðàâàåâ, Ê. Ñ. Êîñòåðèí, 
Ä. Â. ×åðíîâ, Å. Í. Âëàñîâà, Â. Ñ. Äåíèñîâ, Ä. Á. Ãóáàðåíêî.



Ñëó÷àéíûõ ëþäåé â êîëëåêòèâå ÎÀÎ «Ìåæðåãèîíýíåðãî-
ñáûò» íåò — êðèòåðèÿìè ïðè ïîäáîðå êàäðîâîãî ñîñòàâà ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì ñïåöèàëèñòà, åãî ñïîñîáíîñòü ê îïåðà-
òèâíîìó è âåðíîìó ðåøåíèþ â ëþáîé ñèòóàöèè. Âîçãëàâëÿþ-
ùàÿ îòäåë êàäðîâ È. Î. Ìàçíÿê, óäåëÿåò òàê æå âíèìàíèå ïî-
âûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ÷òî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
áàçå Ó÷åáíîãî öåíòðà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñ îõâàòîì ñïåöèàëèñ-
òîâ òàêæå è äî÷åðíèõ îáùåñòâ, êîòîðûõ çíàêîìÿò ñ ñèñòåìîé
êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè, åå ïî÷à-
ñîâûì ïëàíèðîâàíèåì è ò. ä.

Îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ïîäðàçäåëåíèé,
ïîääåðæêà ïðîôåññèîíàëîâ, òðóäîì êîòîðûõ çàâîåâàí àâòî-
ðèòåò îáùåñòâà, âûïàäàåò íà äîëþ ïîìîùíèêà ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà Ò. Þ. Ãàãàðèíîé ïðè ó÷àñòèè ñåêðåòàðåé — ðåôå-
ðåíòîâ Å. Á. Êîøåëåâîé, Ì. Â. Àíòîõèíîé, Î. Ñ. Ëèãàåâîé.

Ñ 2008 ãîäà íà îáñëóæèâàíèè ó ÎÀÎ «Ìåæðåãèîíýíåðãîñ-
áûò» íàõîäÿòñÿ áîëåå 500 àáîíåíòîâ â 20 ñóáúåêòàõ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûì îòïóñêàåòñÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ â îáú-
åìå ñâûøå 24 ìëðä. êÂò/÷, à â ñîâîêóïíîñòè ñ äî÷åðíèìè îá-
ùåñòâàìè — îêîëî 85 ìëðä. êÂò/÷.

Ê ÷èñëó äîñòèæåíèé àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ñëåäóåò îòíåñòè âûèãðàííûé â èþëå 2008 ãîäà
êîíêóðñ íà ïðèîáðåòåíèå ÎÀÎ «Òþìåíñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ», âòîðîãî ïî çíà÷èìîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ òàêîãî ðîäà â Ðîñ-
ñèè. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ýòîé êîìïàíèè â îáåñ-
ïå÷åíèè ýëåêòðîýíåðãèåé â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé êðóïíåéøåãî íåôòå-
ãàçîâîãî ðåãèîíà, ñ õàðàêòåðíûì
ðàâíîìåðíûì ïîòðåáëåíèåì ýëåê-
òðîýíåðãèè â òå÷åíèå ñóòîê. Âî-
øëà â ñîñòàâ êàê äî÷åðíåå ïðåä-
ïðèÿòèå òàê æå è ëèòîâñêàÿ ñáû-
òîâàÿ êîìïàíèÿ, ÷òî ñèìâîëèçèðó-
åò âûõîä Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûòà
íà ìåæäóíàðîäíóþ àðåíó.

— Ïðè ïðèîáðåòåíèè êðóïíûõ
ñáûòîâûõ ïðåäïðèÿòèé ðàñôîð-
ìèðîâàííîãî ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»
ìû ÷åðåç 3-5 ëåò ïëàíèðóåì âûé-
òè íà åæåãîäíûé óðîâåíü ïîñòà-
âîê â 120-125 ìëðä. êÂò/÷ ýëåêòðî-
ýíåðãèè — ãîâîðèò Ä. Â. Ôåäîðîâ.
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ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ ÎÒÐÀÑËÈ – ÃÅÍÅÐÀÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß

È. Î. Ìàçíÿê

Ïîìîùíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ò. Þ. Ãàãàðèíà (âòîðàÿ ñëåâà),
ñåêðåòàðè-ðåôåðåíòû: Ì. Â. Àíòîõèíà, Î. Ñ. Ëè÷àåâà, Å. Á. Êîøåëåâà.



Ïëàíèðóåòñÿ ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé êàê äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé Ãàçïðîìà, òàê è ñòîðîííèõ
êîìïàíèé.

Ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åííûõ ïëàíîâ òðåáóåò îò êîëëåêòèâà ÎÀÎ «Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûò» ìíîãî
óñèëèé, çíàíèé, íàñòîé÷èâîñòè. Íî, îöåíèâàÿ ïîòåíöèàë êîìïàíèè, êâàëèôèêàöèþ ñïåöèàëèñ-
òîâ ìîæíî áûòü óâåðåííûì â óñïåõå.
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Êîëëåêòèâ ÎÀÎ «Ìåæðåãèîíýíåðãîñáûò».

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÈ, ÎÁÑËÓÆÈÂÀÞÙÈÅÑß 
Ó ÎÀÎ «ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÝÍÅÐÃÎÑÁÛÒ»


